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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATACAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL ESPECIALIZADA EM
DIAGNOSTICO DA ESTRUTURA DA AREA DE COMPRAS E FLUXO DOS
PROCESSOS LICITATORIO E CONTRATOS DO ESTADO DO PIAUI COM A

PROPOSICAO DE MELHORIAS.

INFORMAGCOES BASICAS DO CLIENTE

Proposta de Projeto:

CONTRATAGAO DE CONSULTORIA INDIVIDUAL
ESPECIALIZADA EM DIAGNOSTICO DA
ESTRUTURA DA AREA DE COMPRAS E FLUXO DOS
PROCESSOS LICITATORIO E CONTRATOS DO
ESTADO DO PIAUI COM A PROPOSICAO DE
MELHORIAS.

Prazo estimado para entrega do(s) produto(s):

90 dias

Orgao responsavel

L ) Orgédo interveniente do
Orgéo executor do projeto ]
projeto

Secretaria de Administracdo e Previdéncia do
Estado do Piaui - SEADPREVI/PI.

Unidade de Modernizacdo
Administrativa — UMA Agéncia de Tecnologia da
Geréncia de Gestdo e | Informacdo — ATI.

Sistemas — GTI.

Equipe responsavel pela elaboragédo do projeto Local Telefone
Alan Ricardo Alves Cirilo — Diretor
o ) ) Teresina — PI (86)3216-1712
Abigail Paulo Ulises Vaz da Costa — Diretora .
Brasil Ramal 294

Luciano de Aguiar Monteiro - Gerente
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SECAO 1: DA JUSTIFICATIVA.

O Projeto Piaui: Pilares do Crescimento e Inclusdo Social, objeto do Acordo de
Empréstimo entre o Estado do Piaui e o Banco Mundial n°8575 - BR, proposto para
financiamento do Banco Mundial tem como objetivo dar continuidade aos projetos iniciados
com o DPL 1 e 2, apoiando politicas de desenvolvimento sustentavel e inclusivo nas areas de
educacdo, saude, inclusdo produtiva no meio rural e melhoria da gestdo publica. Assim, no
cumprimento de sua atribuicdo, com a colaboracdo dos executores do Programa, formulou
uma proposta para realizar um diagndstico da estruturada area de compras e fluxo dos
processos licitatorios e contratuais do Estado do Piaui com a proposi¢do de melhorias.

1.1 ANTECEDENTES E CONTEXTO.

1.1.1 Atualmente, o Estado do Piaui dispde de uma Superintendéncia de Licitacdes e
Contratos que € responsavel pela supervisdo, coordenacdo e orientacdo dos atos,
procedimentos licitatorios e contratuais realizados pela Secretaria de Estado de Administracdo
e Previdéncia do Piaui - SEADPREYV, inclusive os referentes as contratacGes diretas por
dispensa ou inexigibilidades de licitacdo, conforme Decreto Estadual n. 15.978, de 20 de
marc¢o de 2015, publicado no DOE/PI n. 53, de 20/03/2015.

1.1.2 A Superintendéncia de LicitacGes e Contratos, através da Diretoria de Licitacbes por
intermédio da Geréncia de Pregbes também é responsdvel por administrar, controlar e
executar as licitacdes e contratacGes publicas no ambito da Administracdo Publica Estadual,
respeitando o disposto no inciso Il do Art. 151 da Constituicdo Estadual competindo-lhe,
conforme Decreto Estadual n. 6.673, de 18 de junho de 2015, publicado no DOE/PI n. 112, de
18/06/2015, a saber: Exercer a supervisao, a realizacdo, 0 acompanhamento e o controle dos
procedimentos técnicos e administrativos das licitacdes e contratos dos 6rgdos e entidades da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Estado, inclusive as contratacdes diretas
por dispensa ou inexigibilidade de licitacdo nos processos administrativos que possuam 0s
objetos abaixo listados ou para formacgéo dos correspondentes registros de precos, vide:

a) Terceirizagdo de mao-de-obra;

b) Locacéo de veiculos;

C) Medicamentos e equipamentos médicos;
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d) Passagens aéreas;
e) Telefonia e servigos de acesso a internet;
f) Gestdo de frota;
Q) Informatica;
h) Material de expediente e limpeza;
i) Material escolar;
), Servicos gréficos;
K) Equipamentos hospitalares;
) Transporte escolar;
m) Merenda escolar;
n) Servicos de publicidade, inclusive por intermédio de agencias;
0) Demais aquisicdes de bens e contratacdes de obras ou servi¢os nao previstos nos itens

acima.

1.1.3 A mencionada Superintendéncia de Licitacbes e Contratos, através da Diretoria de
Licitagdes por intermédio da Geréncia de Pregdes também é responsavel pela realizacdo dos
procedimentos licitatorios decorrentes do Acordo de Empréstimo 8575-BR, celebrado entre o
Estado do Piaui e 0 Banco Internacional de Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD, bem
como, a execucdo de procedimentos licitatérios decorrentes de convénios cujo o 6rgao ou
secretaria ndo tenha comisséo de licitacdo ou o objeto esteja contemplado no Decreto acima
mencionado .

1.1.4 Assim, em Teresina/Pl, a Aquisicdo de Bens e Servicos comuns é centralizada na
Superintendéncia de LicitagBes e Contratos, através da Diretoria de LicitagBes por intermédio
da Geréncia de Pregdes, que € responsavel pela realizacdo das licitagbes em sistema de
registro de precos ou ndo para 0s 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual, conforme
decretos estaduais vigentes. Entretanto, devido a inumeras dificuldades enfrentadas pela
Superintendéncia,parte dos processos licitatérios foi delegada aos érgdos e entidades de
origem para que executassem por si tais licitacdes, ficando a Superintendéncia, a cargo apenas
das licitacOes para Registro de Precos ou para 0s objetos contemplados nos decretos vigentes.
a) Em 2017, os 6rgdos e entidades do Governo do Estado do Piaui levaram varios meses
para concluir seus processos de aquisicdo de bens e contratacdo de servicos. Esse prazo €

considerado elevado. Uma das conseqiéncias desse prazo elevado e da intensa
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descentralizacdo € a realizacdo de um alto nimero de contratagdes diretas fundadas em

i)

urgéncia e ainda, a falta de pessoal na equipe da Superintendéncia para a realizacdo dos
procedimentos licitatorios do Estado, gerando um custo mais elevado ao Estado.

b) Por conseguinte, é necessario dotar o Governo do Estado do Piaui, inicialmente por
meio da Superintendéncia, de processos mais simples, uniformes e ageis para 0s as compras e
contratacdes, eliminando a duplicacéo de etapas e aprovacdes, reduzindo, conseqlientemente,
0 tempo de realizacdo dos mesmos, de forma a diminuir o esforco do pessoal da
Superintendéncia, em etapas desnecessarias e permitir que atue de forma mais eficiente,
melhorando sua produtividade e qualidade dos servicos.

c) O escopo desta atividade deverd contemplar o diagndstico, mapeamento e se
necessario o redesenho do atual fluxo administrativo do Estado do Piaui para atender as
atividades executadas pela SEADPREV/PI e demais 6rgdos da administracdo publica, que
fazem parte da estrutura organizacional do Governo do Estado do Estado do Piaui.

SECAO 2: DOS OBJETIVOS
(DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA A GERACAO DOS PRODUTOS)

21 OBJETIVO GERAL:

Contratacdo de consultoria individual especializada em diagndstico da estrutura da
area de compras e fluxo dos processos licitatério e contratual do estado do Piaui com a

proposicdo de melhorias.

2.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS:

2.2.1. Mapear os 6rgdos e entes que compde a maquina administrativa do Governo do Estado
do Piaui que servirdo de base para as atividades desse projeto;

2.2.2. ldentificacdo e analise da producdo interna, avaliacdo da estrutura fisica alocada e dos
servigos realizados — AVALIACAO DE DESEMPENHO;

2.2.3. Comparagdo de precedimentos, servicos e préaticas relacionadas a licitacGes e contratos
de todos os 6rgéos que realizam procedimentos licitatérios do Governo Estadual.

2.2.4. Levantar o prazo de tramitacdo referente aos processos licitatérios de aquisicOes de
bens e servicos realizados pelos 6rgédos e entidades mapeadas em 2016/2017, além dos gastos
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com licitacBes em todas as suas modalidades, inclusive o total de gastos com dispensas de

i)

licitacdo referente a0 mesmo periodo;

2.2.5. Identificar o motivo da morosidade na tramitacdo processual em cada um dos érgdos e
entidades em que foram realizados os diagnosticos;

2.2.6. Realizar do diagnostico das atividades (PROCEDIMENTOS LICITATORIOS)
desenvolvidas pelos 6rgdos da administracdo direta do Estado do Piaui. Identificacdo e analise
das deficiéncias e necessidades dos processos licitatorios (nas etapas e percurso pelos setores
internos do 6rgdo). Para tanto devera:

a) Analisar aprofundadamente as melhores préaticas usadas por érgdos do mesmo setor
que realizam procedimentos afins.

b) Comparar os resultados obtidos com as melhores praticas adotadas pelos 6rgdos das
diferentes esferas que possam servir de base para a avaliagdo do que se verifica no Estado.

C) Mostrar o desempenho do Estado do Piaui, em relacdo aos demais Estados, onde séo
referéncias em procedimentos licitatorios.

2.2.7. Plano de Vocacionamento e dimensionamento da oferta pelo Servico, ou seja, um plano
de orientacdo para realizacdo das rotinas dos procedimentos licitatérios a ser seguidos pelos
6rgdos do Governo do Estado do Piaui, a fim de torna-los mais céleres, eficientes, eficazes e
efetivos. Um plano que garanta uma maior oferta do servico, a fim de suprir as demandas da
sociedade piauiense.

2.2.8. Emissdo de relatdrios parciais a cada quinzena e entrega de relatorio conclusivo do
objeto deste termo de referencia, impresso e em meio magnético.

2.2.9. Sensibilizar os gestores e servidores quanto a importancia do objeto contratado.

2.2.10. Redesenhar o processo administrativo de Aquisicdo de Bens e Servicos do Estado do
Piaui, que contribua diretamente para os resultados do projeto, ou seja, deslocar as compras e
contratacdes realizadas, também as dispensas e inexigibilidades de licitacdo. Redesenhando os
processos conforme:

a) Gestdo dos prazos de realizacao das licitacdes em sistema de registro de precos e nas
modalidades conforme a legislacdo pertinente;

b) Gestdo dos prazos de realizacdo das licitagcdes por Unidade Gestora;

C) Gestdo e acompanhamento por Unidade Gestora dos gastos realizados por dispensa e

inexigibilidade de licitagéo;
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d) Gestdo da Manutencdo e Utilizacdo das Atas de Registro de Precos pelas Unidades
Gestoras;
e) Gestdo de planejamento de licitagbes e contratos para os Orgdos e entidades da
administracdo publica estadual do Piaui;
f) Gestdo de requisicOes eletrénicas para os 6rgdos e entidades da administracdo publica
estadual do Piaui;
9) Gestdo de cadastro de fornecedores para os 6rgdos e entidades da administracéo
publica estadual do Piaui;
h) Gestdo de ocorréncias e penalidades para os 6rgaos e entidades da administracdo
publica estadual do Piaui;
i) Gestdo de pesquisa de precos para os 6rgdos e entidades da administracdo publica
estadual do Piaui;
), Gestdo de catdlogos de itens para os 6rgdos e entidades da administracdo publica
estadual do Piaui.
2.2.11. Apods a conclusdo da consultoria individual para diagnéstico, objeto deste TDR, o
consultor individual devera revisar a versao preliminar do Termo de Referéncia dos servi¢os
de consultoria destinados ao Desenvolvimento de um Sistema Integrado de LicitacGes e
Contratos, para os 6rgéos e entes que integram a Administracdo Publica do Estado do Piaui,
que serdo licitados e contratados apds a execucdo da consultoria descrita neste Termo de

Referéncia.

SECAO 3: ESCOPO DO TRABALHO (OBJETO)

O escopo desta atividade devera contemplar o diagnéstico, mapeamento e o redesenho
do atual fluxo administrativo do Estado do Piaui para atender as atividades executadas pela
SEADPREV/PI e demais 6rgdos da administracdo publica, que fazem parte da estrutura
organizacional do Governo do Estado do Estado do Piaui.

As atividades de consultoria devem ser realizadas de forma colaborativa e com a
participacdo da equipe de avaliagdo da SEADPREV/PI, de modo a garantir o intercambio de
informagdes e a transferéncia de conhecimentos.

Para facilitar a troca de conhecimentos tedricos e praticos, como estratégia de
execucdo das atividades de consultoria serdo adotados procedimentos como reunides técnicas

periddicas e oficinas de trabalho.
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O Consultor devera elaborar um plano de trabalho detalhado com cronograma de

It

\

{

indicacdo de recursos e responsabilidades, de acordo com as definicdes e especificacdes desse
termo de referéncia e as orientagcBes técnicas e operacionais da equipe de avaliacdo da
SEADPREV/PI.

3.1 DOSPRODUTOS

Os produtos especificados neste TDR deverdo ser entregues em lingua portuguesa,
com linguagem clara, para perfeita compreensdo. O Consultor assumira a responsabilidade
pela reproducéo e envio dos relatorios.

Os meios de apresentacdo sdo a versdo escrita (impressa e eletronica) com
dimensionamento dos trabalhos padronizado em fonte Arial 12, espaco entre linhas de 1,5,
justificado e em meio magnético (gravado em HD externo), utilizando-se, para tanto, 0 MS
Word e 0 MSEXxcel.

PRODUTOS DESCRICAO
Produto 1 Plano de Trabalho
Relatorio Técnico |
Produto 2
Relatério Técnico IlI.
Produto 3
Produto 4 Relatério Técnico 11l
Produto 5 Relatorio Técnico Final
Elaboracdo do Termo de Referencia do
Produto 6 Processo de Sistema Integrado de
Gerenciamento de LicitacGes e Contratos

3.2. FORMAS DE PAGAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Os pagamentos ao Consultor deverdo ser feitos mediante a apresentacdo e aprovacao
dos produtos previstos acima, sendo que o valor contratado sera fixo, ou seja, sem correcdes

no periodo da contratagéo.

As demandas desse contrato sdo por produtos. As entregas dos produtos poderédo ser
revistas, mantendo-se que o pagamento sera feito ao final de cada produto.
O valor total do contrato a titulo de honorarios de consultoria sera pago em parcelas de

acordo com a entrega dos produtos, obedecendo ao cronograma abaixo:
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PRODUTO/
DIAS 10 45 60 75 90

Produto 1 5%
Produto 2 15%

Produto 3 20%

Produto 4 15%

Produto 5 15%

Produto 6 30%

3.3. DA ABRAGENCIA DOS SERVICOS

3.3.1. Os servicos desta consultoria abrangem:

PRODUTO 1: Plano de trabalho
Elaborar o plano de trabalho e cronograma para a execucdo das atividades.

a) Elaborar o desenho dos procedimentos operacionais, especificar a metodologia de
trabalho e suas etapas, na qual deve possibilitar a transferéncia de tecnologia e
procedimentos necessarios a continuidade das acdes implementadas, e que deverdo
ser executadas de forma interativa e participativa com o0s agentes publicos

envolvidos no processo.

PRODUTO 2: Relatério Técnico |
Elaborar o Diagndstico Inicial, onde:
1) A Consultoria devera realizar o levantamento de dados necessarios, junto aos 0rgaos e
entes do Governo do Estado do Piaui, que possuem em sua estrutura administrativa,

Comissoes de Licitagdo e Contratos;
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2) A Consultora contratada deverd, em conjunto com o corpo diretivo da

i)

Superintendéncia auxiliada pela Unidade de Modernizacdo Administrativa — UMA, enumerar
0s Orgaos e entidades onde serdo realizadas as atividades desse projeto;

3) A Consultora contratada devera rever os procedimentos de contratacdo de bens e
servigos atraves de consulta realizada com os orgdos e entidades via entrevistas, workshops e
demais meios a fim de identificar as melhores préaticas (menos burocraticas e morosas) de
padronizacédo e regulamentacdo dentro do Governo do Estado do Piaui ou extraidas de outros
governos;

4) Deverédo ser abordadas todas as licitagbes e contratos administrativos pertinentes a
obras, servicos, inclusive de publicidade, compras alienacGes e locacdes no ambito do Poder
Publico do Estado do Piaui, incluindo as aquisicdes de bens e servigos realizadas através de
processos de dispensa e inexigibilidade de licitacéo;

5) A Consultora contratada deverd realizar consultas e fazer um levantamento das
opinides, criticas e sugestdes ndo sé da prépria Equipe de Consultores ao processo atual, mas
também dos drgdos e entidades, identificando-os pelo nome completo, matricula, cargo,
orgdo, telefone e e-mail para contato.

6) Para a realizacdo das consultas, o consultor contratado deverdconsiderar as
metodologias participativas e democraticas conhecidas que buscam o0 consenso dos
participantes.

7) Fazer sugestBes de uso sempre que entender Util para a simplificacdo e padronizacao.

PRODUTO 3: Relatorio Técnico Il

a) Mapeamento dos 6rgdos e entes da administracdo publica estadual,

b) Identificacdo e andlise operacional e resultados atingidos por cada 6rgdo
(AVALIACAO DE DESEMPENHO/ORGAO);

c) Levantamento de prazos/tramites/elaboracdo de documentos e demais relacionados aos

processos de licitacBes e contratacdes do 6rgao;

d) Identificacdo dos motivos que justificam a morosidade no tramite dos processos e
informacdes requisitadas por outros orgédos integrantes da Administracdo Publica do Estado;
e) Apresentacdo dos pontos positivos e negativos porventura identificados nos
procedimentos realizados pelo 6rgao;

f) Além de outras informacdes necessarias para formacéo do produto.
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PRODUTO 4: Relatério Técnico 111

a) ANALISE e PROPOSTA de MELHORIAS para os processos de licitacdes e contratos

do Estado do Piaui, por meio de:

1. Um PLANO DE ORIENTACAO para a realizacio das rotinas dos procedimentos para

licitacOes e contratacBes pelo Governo;

2. Criagdo de uma CENTRAL DE LICITACOES e CONTRATOS, onde:

2.1.  As licitagBes e contratacdes do Estado do Piaui sejam realizadas em um sé local

(CENTRALIZACAO);

2.2.  Os 6rgdos que realizam procedimentos licitatorios possam se tornar somente 6rgaos

requisitantes ou demandantes;

2.3.  As estrututas para formagéo desta central seja capaz de absorver as demandas e tornar

0 que hoje é descentralizado em um 6rgéo centralizador e planejador de licitagdes do Estado;

2.4.  Se crie novos ORGANOGRAMA e FLUXOGRAMA da central e de todos os 6rgaos

da administracdo puablica estadual direta e indireta que se configurem como

REQUISITANTES, e dos procedimentos de comunicacdo diversa entre a central e esses

orgéos;

25. A CENTRAL de LICITACOES seja criada dentro da estrutura da SEADPREV/PI,

para que a mesma seja capaz de planejar e gerenciar 0s processos de licitacao e contratacdo de

todos os 6rgaos do Governo do Estado do Piaui;

b) Preparar um manual de procedimentos para Aquisicdo de Bens e Servi¢os no ambito

do Governo do Estado do Piaui:

1. O Consultor contratado devera elaborar e entregar a versao inicial do manual de

procedimentos para Aquisicdo de Bens e Servicos baseado nos estudos preliminares

realizados no Diagndstico Inicial, fruto do produto 1 desta consultoria;

2. O manual deve promover a uniformizacao e simplificacdo das rotinas e praticas, a fim

de reduzir o tempo da tramitacdo dos processos administrativos de contratacdo de bens e

Servigos;

3. Este manual sera submetido a revisdo dos 6rgdos e entidades da Administracao

Publica Estadual antes da versao final ser elaborada e aprovada;

4. Devera ser entregue a Versao final do manual juntamente com seu Relatério.

5. Além de outras informacdes necessarias para formacéo do produto.
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PRODUTO 5: Relatorio Técnico Final

a) DIAGNOSTICO FINAL,contendo:

1. Todos os elementos do diagndstico inicial e seus desdobramentos;

2. Um MANUAL de PROCEDIMENTOS formado pelas estruturas criadas

(organogramas e fluxogramas) e dos novos fluxos operacionais;

3. A PROPOSTA da CENTRAL DE LICITACOES e CONTRATOS, da estrutura da

central e dos 6rgdos da administragcdo publica que se configurardo como 6rgéaos requisitantes,

tornando os procedimentos licitatorios do Estado do Piaui mais céleres, eficientes, eficazes e

efetivos, além de proporcionar a viabilizar e servir de subsidio para a criacdo de planejamento

estratégico, gestdo de recursos publicos, e tomada de decisGes por parte do Governo, para

atendimento as demandas dos 6rgaos e melhor prestacdo de servico a sociedade;

4. Entregar toda a documentacdo produzida (Relatorio Técnico Final) a Secretaria de

Administracdo e Previdéncia do Estado do Piaui — SEADPREVI/PI, na forma impressa, em

uma via assinada pelo consultor individual, e em meio magnético, sem protecdo de senha ou

qualquer meio que restrinja 0 acesso aos dados, textos, valores ou férmulas, nos prazos

estipulados pelo cronograma do projeto.

5. Além de outras informacdes necessarias para formacao do produto.

PRODUTO 6: Elaboragdo do Termo de Referencia do Processo de Sistema Integrado
de Gerenciamento de Licitacdes e Contratos

1. Elaborar o Termo de Referéncia — TDR dos servicos de consultoria destinados ao
Desenvolvimento do Sistema Integrado de Compras e Contratos do Estado do Piaui, de
acordo com os dados obtidos neste processo de consultoria.

2. Entregar toda a documentacdo produzida (TDR e Memoria de Calculo referente ao
Desenvolvimento do Sistema de LicitacBes e Contratos) a Secretaria de Administracdo e
Previdéncia do Estado do Piaui — SEADPREVI/PI, na forma impressa, em uma via assinada
pelo consultor individual, e em meio magnético, sem protecdo de senha ou qualquer meio que
restrinja 0 acesso aos dados, textos, valores ou formulas, nos prazos estipulados pelo
cronograma do projeto.

3. Além de outras informagdes necessarias para formacdo do produto.
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3.4 ABORDAGENS TECNICA E METODOLOGIA
3.4.1 O consultor individual devera demonstrar a sua compreensdo sobre 0s objetivos deste
projeto, sua abordagem dos servigos a serem executados e a metodologia para realizar as
atividades a fim de obter o produto esperado de forma detalhada. Sua abordagem deve estar
em conforme modalidade com os objetivos deste projeto.
3.4.2. O consultor individual devera destacar os problemas que surgirem e sua importancia,

assim como a abordagem técnica a ser empregada para soluciona-los.

35 OBRIGACOES DO CONSULTOR QUANTO A RELATORIOS

3.5.1. Entregar a Secretaria de Administracdo e Previdéncia do Estado do Piaui —
SEADPREVI/PI, ao final, relatorio devidamente assinado, contendo toda a documentacao
referente aos servigcos realizados, os principais empecilhos, oportunidades de melhorias
vislumbradas, sugestbes de proximos passos e as metas e indicadores de acompanhamento do:
a) Prazo de tramitacdo dos processos administrativos de aquisi¢des de bens e servigos do
Estado;

b) Valor gasto pelo Estado com aquisicdes de bens e servicos por dispensa e
inexigibilidade de licitacdo no periodo de 2016/2017;

c) Valor gasto pelo Estado com aquisicGes de bens e servicos em cada uma das
modalidades licitatorias no periodo de 2016/2017;

d) Apresentar diagnostico do fluxo de tramitacdo processual dos procedimentos
licitatérios vigente no Estado do Piaui;

e) Apresentar redesenho do fluxo processual sugerido para o escopo do termo de
referencia.

3.5.2. A Consultora contratada devera elaborar e entregar um relatério contendo a descricao
clara da estrutura de Governo atual descrevendo os pontos positivos e negativos identificados
nos procedimentos de Aquisicdo de Bens e Servicos, incluindo a identificacdo das melhores
praticas, realce de grandes problemas e riscos, compara¢do com outros governos e
recomendacdes para reduzir a burocracia e reduzir o tempo de tramitacdo dos processos de
contratacdo de bens e servicos, especialmente a fim de apresenta-lo para as consultas iniciais
com os 0rgaos e entidades da administracao estadual.

a) A consultora contratada devera elaborar e entregar um relatorio consolidado, contendo

todas as opinides, entradas e comentarios dos 6rgéos e entidades, organizados pela relevancia
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e tipo de implicacéo (juridico, controle, préatico, orcamento, etc., destacando também 0s riscos
identificados e as correspondentes medidas de mitigacéo.
b) Os relatorios deverdo ser entregue a Secretaria de Administragdo e Previdéncia do
Estado do Piaui — SEADPREVI/PI, impressos em 1 via assinada pelo consultor que elaborou
0s respectivos produtos e em meio magnético.
c) O Consultor contratado devera elaborar e entregar um relatério consolidado, contendo
todos os pontos de vista, entradas e comentarios dos 6rgaos e entidades sobre a versao inicial
do manual proposto, para fazer ajustes finais.
3.5.3 Os relatorios da Consultoria para Diagnéstico dos procedimentos de
compras/licitacBes/contratos, manual de operacdes elaborado, TDR revisado e com as
alteracdes propostas da Consultoria para Desenvolvimento do Sistema Integrado de LicitacGes
e Contratos, deverdo ser entregues a Secretaria de Administracdo e Previdéncia do Estado do
Piaui — SEADPREVI/PI impressos, em uma via assinada pelo consultor que elaboraram os

respectivos produtos, e em meio magnético (HD externo).

SECAO 4: QUALIFICACAO DO
CONSULTOR/SELECAO/DIVULGAGCAO/ACOMPANHAMENTO/LOCAL

4.1 QUALIFICACOES TECNICA DO CONSULTOR INDIVIDUAL

4.1.1 O consultor individual devera apresentar capacidade técnica para a realizacdo das tarefas
e execucdo dos servicos necessarios para a entrega do produto objeto desta consultoria. A

saber:

Qualificacdo Minima Requisitos Minimos

Experiéncia minima de 5 anos no Brasil na execucao
de atividades similares as atividades demandadas
pelos servicos de consultoria; objeto deste TDR,
Graduacdo na areade | contemplando os seguintes aspectos/atividades;
Ciéncias Sociais ou
Humanas; Analise e abordagens estratégicas voltada para a
Administracdo Puablica, na é&rea de compras,
licitagOes, contratos e procedimentos administrativos;

Planejamento, modernizacao, diagnostico de praticas
de gestdo administrativa e redesenho de processos;




ilFs >

4 -3

[ 2

I

\

::

=
2

TACO

Familiaridade com sistemas/softwares integrados de
gestdo de compras e contratos;

Treinamento e capacitagdo em redesenho de
Processos.

4.2. DIVULGACAO

Com o objetivo de assegurar que a selecdo tenha transparéncia, competicdo, qualidade,

economia e eficiéncia, este Termo de Referéncia sera publicado nos sites do Governo.

4.3. RESPONSAVEL PELO ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS

Os trabalhos de consultoria serdo acompanhados pela Equipe Técnica da SEADPREV/PI, do
por meio de contatos telefonicos, correio eletrénico e reunides periddicas. Estdo previstas até
cinco reunides técnicas referente aos produtos acima listados.

O prazo de analise dos documentos, pela equipe da SEADPREV/PI, sera de até 10 dias Uteis

apos a entrega final do produto.

44. LOCAL DE TRABALHO

O Consultor podera ter sede em qualquer localidade, desde que possa se deslocar quando
necessario para a realizacao das reunides técnicas e atividades presenciais.

Nesse caso, os valores das despesas logisticas necessarias estardo computadas no valor do
contrato, mas fora do valor dos produtos da consultoria, sendo “reembolsados” ao consultor
na medida exata dos gastos incorridos, que deverdo ser e comprovados documentalmente
(nota fiscal, recibo, etc).

O Consultor devera ainda estar disponivel, quando for solicitado, para o atendimento por meio
remoto (telefone, correio eletrénico, skype e outros instrumentos na rede mundial de

computadores - Internet).



