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1. INTRODUGAO

1.1. Trata-se de realizagdo do Mapa de Risco para levantamento de elementos e andlise da viabilidade do registro de pregos de servigo de
perfuracdo de pogos com implatacdo de chafariz de 5.000L, com alimentagdo de energia fotovoltaica, com ou sem dessalinizagdo da agua e
desinfecgdo por cloragdo, visando atender as demandas de suprimento de agua para as pequenas localidades, localizadas principalmente em areas rurais
gue ndo possuem uma fonte de dgua potdvel para atendimento das necessidades da Secretaria da Irrigacdo e Infraestrutura Hidrica (SEFIR).

1.2. O processo consiste em identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagdo (em todas as fases: planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo contratual); avalid-los segundo mitigagdo dos riscos; tomar agBes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para
os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toma-las caso se materializem.

1.3. E importante mencionar que o presente documento foi elaborado com base no modelo fornecido pelo Ministério da Economia (Templates
e Listas de Verificagdo — Portugués (Brasil) (www.gov.br); Metodologia da Gestdo de Risco — Ministério da Transparéncia de Controladoria Geral da Unido.
Guia pratico de Gestdo de gestdo de risco para a integridade — Orientagbes para Administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional do
Ministério do planejamento e controladoria Geral da Unido publicada em 2023 e Decreto Estadual n? 21.872 de Margo de 2023, que Regulamenta a Lei
Federal 14.133/2021 no dmbito do Poder Executivo Estadual.

2. OBIETIVO DESTA ANALISE DE RISCO

2.1. Esta analise de riscos faz parte de um conjunto de atividades que tém como meta gerenciar e controlar potenciais ameacas para a execugdo
contratos da Secretaria de Administragdo, no qual o objetivo dessa analise de risco € identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
execugdo do objeto pretendido pela Administragdo publica.

2.2. Cumpre esclarecer que o gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual.

2.3. Este Mapa de Riscos contem a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do
nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo.

2.4, Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra,
possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsdveis pelas agBes, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

2.5. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as a¢des de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa
de Gerenciamento de Riscos;

b. Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agGes de
gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c. Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob coordenag¢do do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo
continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizacdo de suas
respectivas a¢des de tratamento, e proceder também com a identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento de novos riscos.

3. MAPA DE RISCOS

3.1. Conceitua-se Matriz de Risco como uma ferramenta de gerenciamento que permite ampliar a visibilidade de possiveis riscos, ou seja,
auxilia ao gestor a tomar decisGes que mais acertadas e tenha o controle dos possiveis problemas que podera ocorrer durante o desenvolvimento das
atividades para a execugdo de determinados objetos de licitagdo.

3.2. O processo de gestdo de riscos consiste na identificagdo, analise e avaliagdo de riscos, na selegdo e implementagdo de respostas aos riscos
avaliados, no monitoramento de riscos e controles, e na comunicagdo sobre riscos com partes interessadas, internas e externas, durante toda a aplicagdo
do processo.

3.3. E importante ressaltar que todos os atos da administragdo publica estardo conforme leis, por isso a matriz de risco baseou-se no quanto em
que se executou da lei ou normativo que regulou a instrugdo processual do objeto em questdo e qual o grau de impacto ao ndo atender a regulagdo
normativa para execugdo do objeto em questdo.

3.4. Diante da necessidade da gestdo de risco foi elaborado a Matriz de Risco, especificamente pela Diretoria de Planejamento de Compras
Publicas da Secretaria de Estado da Administragdo (SEAD), baseado no modelo de gestdo de riscos do Ministério da Economia que tras parametros
escalares que podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as ag¢0es relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento, selegdo de fornecedor e gestdo do contrato).
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Classificagdo | Valor

Baixo 5

Médio 10

Alto 15

ESCALA DE PROBABILIDADE

Descritor

Descrigao

Nivel

Baixo

Evento Casual e Inesperado, muito embora raro, ha histérico de sua ocorréncia.

Médio

conhecido.

Evento esperado, de frenquéncia reduzida, e com histdrico de ocorréncia parcialmente

10

Alto

Evento usual, com histérico de ocorréncia amplamente conhecido.

15

ESCALA DE IMPACTO

Descritor

Descrigao

Nivel

Baixo

Impacto minimo nos objetivos.

Médio

Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagdo. | 10

Alto

Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagao. 15

3.5. Entende-se que:

NiVEL DE RISCO
(Resultado obtido com a
multiplicagdo da probabilidade
com o impacto)

Baixo

25-50

Médio

75 - 100

Alto

150 - 225

a. Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Sdo situacBes que a equipe corrige ainda na fase de planejamento, n3o precisando o
processo retornar ao estagio anterior.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. S3o situagdes que a equipe

venha a corrigir depois de tramitar o processo para o setor posterior (fluxo), ndo interferindo no resultado final, comprometendo apenas o tempo

do andamento processual. Ex. Licitagdes Deserta ou muitos pedidos de esclarecimento.

gerando despesas financeiras e retrabalho para os setores envolvidos. Ex. Licitagdes Fracassadas - impugnada

3.6.
de risco.

3.7.

Probabilidade

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

10
Impacto (1)

15

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso. S3o situagdes que interferem no resultado final,

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificagdo do nivel

Assim, o produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o

risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver
na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como
médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

4. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRONCIPAIS RISCOS
ID RISCO RELACIONADO AO (A): PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL DE RISCO (P X 1)
Planej to d
1 || Defini¢do inadequada da obra/servico no memorial descritivo aCneJamen o da 10 5 50
ontratagdo
Planej to d
2 || Projeto arquitetdnico incompleto aCneJamen ~O @ 10 10 100
ontratagao




~ , X . Planejamento da
3 | Inadequagdo do cronograma fisico-financeiro c ) ~ 10 5 50
ontratagdo
4 || Regularidade das CertidGes. Sele¢do de Fornecedor 10 10 100
5 | Falta de documentacdo legal das empresas subcontratadas; Selegdo de Fornecedor 10 10 100
6 Tralnstornos relatn./o.s a obra (ruido, poeira, trafego intenso, Gestiio de Contratos s s -
acumulo de materiais, etc.);
7 | Poluigdo (residuos sélidos, efluentes e rejeitos); Gestdo de Contratos 5 15 75
g Falha na prestacdo de servigos pelos fornecedores e Gestio de Contratos 10 10 100
contratados;
9 | Atraso na entrega do material. Gestdo de Contratos 15 10 150
5. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
5.1. Esta Diretoria de Planejamento de Compras Publicas entende e sugere, que para o tratamento de riscos, eles podem ser
evitados; reduzidos ou mitigados; transferidos ou compartilhados; e aceitos ou tolerados.
5.2. Assim, foram mitigados todos os risco envolvendo o processo em questdo e tomou-se todas as medidas necessarias para suprimir os riscos
permanecendo a matriz de risco definida conforme segue:
a. Implementagdo de check list/roteiros;
b. Revisdo da demanda;
c. Implementagdo de treinamentos/atualizagdo dos autores envolvidos no processo;
d. Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos;
e. Defini¢do dos critérios de sele¢do de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle;
f. Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares;
g. Estrita observancia as recomendag8es da édrea juridica do érgdo/entidade;
h. Responsabilizar a empresa nos termos do contrato.
5.3. Diante do exposto entende-se que as medidas adotadas para sanar os riscos aumentou a probabilidade de acerto e consequentemente

diminuiu o impacto dos eventuais danos que poderiam vir a acontecer.
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